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VALTION ELOKUVATARKASTAMON TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2011 - 2013

1. Valtion elokuvatarkastamon (VET) arvot, toiminta-ajatus ja visio

Valtion elokuvatarkastamon keskeisié arvoja ovat lasten hyvinvointi audiovisuaalisessa
maailmassa, oman toiminnan ja paatoksenteon puolueettomuus, johdonmukaisuus ja
lapinakyvyys seké kaiken toiminnan perustana oleva asiantuntijuus.

Valtion elokuvatarkastamon tehtavana on vuoteen 2012 asti suorittaa lakien maaraama
lastensuojelullisiin syihin perustuva kuvaohjelmien ennakkotarkastus ja rekisteréiminen,
harjoittaa ennaltaehkéisevéa ja jalkikéateistd kuvaohjelmien laillisuusvalvontaa seka myontaa
esityslupia.

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskuksen (MEKU) arvot, toiminta-ajatus ja visio

Uuden kuvaohjelmien luokittelulain pohjalla perustettavan Mediakasvatus- ja
kuvaohjelmakeskuksen (MEKU) arvot ovat samat kuin elokuvatarkastamon. MEKU:n
tehtdvana on vastata kuvaohjelmien ikérajaluokittelun perusteiden laadinnasta, kouluttaa ja
hyvaksyé ikarajojen luokittelijat, valvoa luokittelua, ikdrajojen noudattamista ja kuvaohjelmien
merkintoja, lisata valistuksen ja tiedotuksen keinoin kansalaisten tietamysté kuvaohjelmien
saéntelystd, edistad ja koordinoida mediakasvatustoimintaa seké edistéa toimialaan liittyvaa
tutkimusta ja seurata alan kansainvalista kehitysta.

Valtion elokuvatarkastamon ja Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskuksen visio on lapsille ja
koko yhteiskunnalle turvallinen kuvaohjelmaympéristo.

2. Toimintaympariston analyysi

Audiovisuaalinen mediaymparist6 on jatkuvassa ja yha nopeutuvassa muutoksessa.
Digitalisointi ja verkkoviestinnan kehitys ovat johtaneet eri viestintavalineiden yhdentymiseen
ja samojen kuvaohjelmasiséltojen levittamiseen yh& useammilla alustoilla. Perinteiseen
valtiolliseen sddntelyyn perustuva lasten suojelemisen malli ei endd kykene tayttamaan
tehokkaalle, luotettavalle ja informatiiviselle siséltosaantelylle asetettavia vaatimuksia. Syksylla
2010 eduskunnalle annetussa uudessa laissa kuvaohjelmien luokittelusta ja merkitsemisesta seké
laissa Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskuksesta pyritdén lainsaadédnnon tasolla vastaamaan
muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin.

3. Viraston strategiset painopisteet osana kulttuuripolitiikan toimialan painotuksia

Uuden lain mukaisessa jarjestelmassa panostettaisiin uudenlaisiin lasten turvallisuutta
mediaymparistossa edistaviin toimenpiteisiin, kuten mediakasvatukseen seka lasten huoltajille
ja kasvattajille suunnattuun tiedotukseen ja valistukseen. Nykyisenmuotoisesta kuvaohjelmien
ennakkotarkastuksesta luovuttaisiin ja iké&rajaluokittelu siirrettéisiin péddosin kuvaohjelma-alalla



tyoskentelevien tehtdvaksi. Painopiste siirtyisi jalkivalvontaan, mediakasvatukseen ja
tiedotukseen

Opetus- ja kulttuuriministerion strategiassa 2020 asetetaan tavoitteeksi Suomi osaamisen,
osallistumisen ja luovuuden karkimaana. Téhan strategian yleistavoitteeseen liittyvat
saumattomasti tulevan Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskuksen paatehtavéat monipuolisen
mediakasvatuksen edistamisessa ja lasten ja nuorten mediaturvallisuuden kehittdmisessa.
Mediakasvatuksen nahddéan olevan paitsi suojelua median haitallisilta vaikutuksilta, myos
osallistavaa ja luovuutta edistdvad toimintaa. Tulevan viraston toiminnan keskeinen painopiste
on mahdollistaa lasten ja nuorten turvallinen eldma ja toiminta mediamaailmassa.

4. Tulostavoitteet
Tulostavoitteet vuosille 2012-13 ovat yleisluonteisia, sill& tulevaa Mediakasvatus- ja
kuvaohjelmakeskusta ja sen toimintaa séatelevét lait ovat parhaillaan eduskunnan késittelyssa,

ja muutoksia niiden sisaltoon saattaa viela tulla.

4.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Valtion elokuvatarkastamo 2011

1. Kuvaohjelmien ennakkotarkastus

Elokuvatarkastamon tavoitteena on lasten kehityksen turvaaminen audiovisuaalisessa
mediaymparistossa. Vaikuttavuutta mitataan Tilastokeskuksen kyselytutkimuksilla ja
asiakaskyselyilla.

2. limoitusten kasittely ja rekisterdiminen

Tavoitteena on ilmoituskaésittelyn laadukkuus lastensuojelun takeena. Vaikuttavuutta mitataan
kuten edell.

3. Jalkivalvonta ja lausunnot viranomaisille

Tavoitteena on estaa kuvaohjelmalain ja rikoslain vastaisten kuvaohjelmien levittdminen ja
esittdminen, valvoa ja edistad ikdrajojen noudattamista ja merkintdjen oikeellisuutta seka
kehittdd kuvaohjelmien tarjoajien ja viranomaisten yhteistyota kuvaohjelmaymparistossa.
Vaikuttavuutta mitataan kuten edell&.

4. Tiedotus ja mediakasvatus

Tavoitteena on lisatd yleista tietdmysta ikarajoista ja niiden perusteista seké auttaa lapsia ja

heidan vanhempiaan toimimaan valistuneen Kriittisesti audiovisuaalisessa mediamaailmassa.
Vaikuttavuutta mitataan kuten edell&.

4.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus 2012-2013

1. Mediakasvatus ja tiedotus



Tavoitteena on lisata yleista tietdmysta kuvaohjelmien mahdollisesta haitallisuudesta, ikdrajoista
ja niiden perusteista sekd auttaa lapsia ja heidan vanhempiaan toimimaan valistuneen Kkriittisesti
audiovisuaalisessa mediamaailmassa. Mediakasvatustoiminnan tavoitteena on
mediakasvatuksen edistdminen yhteiskunnassa, koululaitoksessa ja opettajien ja muiden
kasvattajien koulutuksessa yhteistydssa media-alan, viranomaisten, kansalaisjarjestjen ym.
kanssa. Vaikuttavuutta mitataan kyselytutkimuksilla ja markkinakatsauksilla.

2. lIkarajaluokittelijoiden kouluttaminen ja toiminnan valvonta

Tavoitteena on ammattitaitoinen ja luotettava kuvaohjelmien tarjoajia edustava
ikarajaluokittelijoiden ammattikunta seka koulutuksen laadukkuus ja tehokkuus. Tatd mitataan
kuten edelld sekd oikaisupyyntdjen maarélla ja luokittelun laatua pistokokein.

3. Luokittelujarjestelman hoitaminen

Tavoitteena on toimiva, helposti kaytettava ja luotettava verkkopohjainen luokittelujérjestelma.
Mitataan kyselytutkimuksilla ja muun palautteen avulla.

4. Kuvaohjelmien luokittelun ja merkintjen valvonta

Tavoitteena on lapsille ja nuorille turvallinen seka vanhemmille ja kasvattajille luotettava
kuvaohjelmien markkinaympéristd. Mitataan viranomaisen suorittamilla luokittelun
oikeellisuuden tarkastuksilla, merkintatarkastuksilla seka kuten edell&.

5. Kuvaohjelmien luokittelu ja muut viranomaistehtavat

Tavoitteena on viranomaisen itsensa suorittaman luokittelun laadukkuus ja luotettavuus.
Mitataan kyselytutkimuksilla sek& viranomaisluokitteluun kohdistuvien oikaisupyyntdjen

maarélla ja elokuvalautakunnan paatoksilla.

4.2. Toiminnallinen tehokkuus

Valtion elokuvatarkastamo 2011

1. Taloudellisuus

Elokuvatarkastamon tavoitteena on taloudellinen ja mahdollisimman tehokas toiminta.
Elokuvatarkastamon tulot ovat vuoteen 2012 asti riippuvaiset tarkastustoiminnasta saatavista
tuloista, esitysluvista ja valvontamaksuista. Mink&an tuloryhman osalta tarkastamo ei voi
vaikuttaa tulojen maaraan. Maksullisen toiminnan tuotot olivat vuonna 2009 noin 335 000
euroa. Tarkastamon arvio on, ettd tulot jadvat vuonna 2011 noin 250 000 euroon.

2. Tuottavuus

Tilastokeskuksen suorittamissa tuottavuusmittauksissa elokuvatarkastamon tyon tuottavuus ja
kokonaistuottavuus ovat olleet keskimaéaraista parempia. Tarkastamon tavoitteena on

tuottavuuden pysyminen vuoden 2009 tasolla.

3. Kannattavuus



Maksullisen toiminnan tulostavoite vuosille 2008 -2010 oli 300 000 euroa vuodessa. Vuoden
20009 tulos oli 335 443 euroa. Elokuvatarkastamon tulostavoite vuodelle 2011 on 250 000
euroa. Elokuvatarkastamolla ei ole liiketaloudellisia suoritteita, joten se ei voi esittad niiden
osalta kannattavuustavoitteita.

Maksullisen toiminnan erilliskustannukset vuonna 2009 olivat 622 876 euroa. Vuoden 2011
erilliskustannusten maaré riippuu uuden luokittelulakiesityksen etenemisesta.

4. Kustannusvastaavuus

Elokuvatarkastamon arvion mukaan maksullisen toiminnan tuotot tulevat vuonna 2011
vahenemaan.

4.2. Toiminnallinen tehokkuus

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus 2012-2013

1. Taloudellisuus

Vuodesta 2012 alkaen tulot perustuvat uuden luokittelulain mukaisiin valvontamaksuihin ja
viranomaisen suoritteista perittaviin maksuihin. Naiden maara riippuu hyvéksyttavan lain
maksuperusteista seka tarjoajien ja tarjottavien kuvaohjelmien maarasta. Arvioidaan, etta
luokittelujarjestelmén nimikekohtaisista kayttomaksuista kertyisi vuosittain 140 000 euroa.
Tarjoajilta kerattava valvontamaksun arvioidaan tuottavan vuosittain 350 000 euroa. Lisaksi
tuloja keratd&n mm. luokittelijoiden koulutuspalveluista, kuvaohjelmien luokittelupalvelusta.
2. Tuottavuus

Mikali henkil6tyovuosia lisdtdédn opetusministerion strategisten tavoitteiden ja luokittelulain
tavoitteiden mukaisesti (mediakasvatus, tutkimus), tuottavuus saattaa aluksi laskea, mutta
nousee uusien alueiden tuotosten kasvaessa.

3. Kannattavuus

Kannattavuus riippuu em. kohdissa mainituista tekijoista.

4. Kustannusvastaavuus

Maksullisen toiminnan tuotot ovat riippuvaisia alalla toimivien yritysten toimista ja

markkinatilanteesta, joihin MEKU ei voi vaikuttaa.

4.3. Tuotokset ja laadunhallinta

Valtion elokuvatarkastamo 2011
1. Suoritteet ja julkishyddykkeet

Valtion elokuvatarkastamon laissa maarattyjé suoritteita ovat kuvaohjelmien tarkastukseen
perustuvat ik&rajapadtokset, kuvaohjelmien rekisterdinnit, luvat esittdd kuvaohjelmia niit4
tarkastuttamatta erityisissé tilaisuuksissa, lausunnot viranomaisille seké verkossa yll&pidettava
luettelo tarkastetuista kuvaohjelmista.



Néiden lisaksi elokuvatarkastamolla on julkishyddykkeitd, kuten kuvaohjelmien sééantelya
koskevia tiedotteita ja tietoiskuja, sekd muita suoritteita, kuten erilaisia tietopalveluita,
neuvontaa ja mediakasvatukseen liittyvaa valistustoimintaa.

Elokuvatarkastamon arvioita/tavoitteita suoritteiden ja julkishyodykkeitten osalta 2011 ovat:
- 1600 kuvaohjelmatarkastusta ja vastaavaa ikdrajapaatosta

- 40 000 kuvaohjelmien rekisterdintia
- 25esityslupaa
- 8lausuntoa

- julkinen ajantasainen kuvaohjelmaluettelo internetissa

2. Palvelukyky ja laatu

Elokuvatarkastamon tavoitteena on oikeellinen, johdonmukainen ja mahdollisimman nopea
asiakaspalvelu. Palvelukykyé ja laatua mitataan asiakas- ja yleisokyselyill.

Laadulliset tulostavoitteet 2009 2010 2011
(toteuma) | (ennuste)

Lasten kehityksen turvaaminen audiovisuaalisessa

mediaymparistossé X X X

IiImoituskasittelyn laadukkuus X X X

VET pyrkii toimenpiteilldén estamaén

kuvaohjelmalain ja rikoslain vastaisten

kuvaohjelmien levittdmisen ja esittdmisen X X X

VET tiedottaa kuvaohjelmalain mukaisista

ikarajoista ja niiden perusteista X X X

VET laajentaa ja kehittdd mediakasvatukseen

liittyvad toimintaansa yhdessa alan muiden

toimijoiden kanssa X X X
X= raportoidaan vuosittain

Maarélliset tulostavoitteet

Maksullisen palvelutoiminnan tuotot 335 000 270000 | 250 000

Tuottavuusindeksit, vuosi 2008=100

(Tilastokeskus)

TyOn tuottavuus 112 112 112

Kokonaistuottavuus 98 100 100

Asiakastyytyvéisyys VET:n palveluun

(kouluarvosanalla 4-10)) - 8,2 -

Asiakastyytyvéisyys VETin antamien ikérajojen

johdonmukaisuuteen (aina tai melko usein), % - 86 -

Yleison tyytyvaisyys ikarajoihin, % vaestosta 79 - -

Maaréllisid arvioita suoritteista:

Kuvaohjelmatarkastukset ja ikérajapaatokset 1765 1600 1600

Kuvaohjelmien rekisterdinnit 42 770 40 000 40 000

Esitysluvat 23 25 25

Lausunnot viranomaisille 16 8 8




4.3. Tuotokset ja laadunhallinta

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus 2012-2013

1. Suoritteet ja julkishyddykkeet

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskuksen arviona/tavoitteena vuosina 2012- 2013 on

- X kpl mediakasvatukseen liittyvaa projektia ja hanketta

- X kpl kuvaohjelmien luokittelurekisterdintia

- X kpl muutoksenhakupaatosta (MEKU/kuvaohjelmalautakunta)

- Xkpl luokittelijan koulutusta

X kpl mediakasvatukseen ja kuvaohjelmamarkkinoihin liittyvaa julkaisua

- X kpl merkintatarkastuksia ja muuta valvontaa valvontasuunnitelman mukaisesti

- X kpl kuvaohjelmaluokittelua

N

. Palvelukyky ja laatu

MEKU: n tavoitteena on luotettava ja kaikille ymmarrettava kuvaohjelmien yhteissaantely yhdessa

kuvaohjelmien tarjoajien kanssa sekd mediakasvatuksen koordinaatiota edistava laaja-alainen
yhteistyd seké oikeellinen, johdonmukainen ja mahdollisimman nopea asiakaspalvelu.

Palvelukykya ja laatua mitataan asiakas- ja yleisokyselyilla.

2012 2013
Laadulliset tulostavoitteet
Lasten kehityksen turvaaminen audiovisuaalisessa X X
mediaymparist6ssa
Luotettava ja helppokéyttdinen ikaluokittelujarjestelma X X
Laadukas luokittelijakoulutus X X
Mediakasvatukseen liittyvien hankkeiden ja projektien X X
edistdminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
Tiedotuksen ja valistuksen keinoin edistéda kansalaisten tietoa X X
kuvaohjelmien haitoista ja niiden ikarajoista yhdessa muiden
toimijoiden kanssa
Valvonnan maantieteellinen ja jakelukanavakohtainen X X
tasapuolisuus

X= raportoidaan vuosittain

Maarélliset tulostavoitteet
Maksullisen palvelutoiminnan tuotot 490 000 490 000
TyOn tuottavuus, perusvuosi 2012 - <100
Kokonaistuottavuus, perusvuosi 2012 - <100
Yleison tietdmys ikarajaluokittelujarjestelmastd, % vaestosta - 80
Yleison tyytyvaisyys ikarajoihin, % vaestosta 80 85
Asiakastyytyvaisyys luokittelujarjestelman toimivuuteen,
kouluarvosanalla 8 8,5
Asiakastyytyvaisyys luokittelijakoulutukseen, kouluarvosanalla 9 9
Maarallisid arvioita suoritteista
Rekisteroityja luokiteltuja kuvaohjelmia X X
Tarjoajien méaara X X
Koulutettuja luokittelijoita X X
MEKU:n luokittelemia kuvaohjelmia X X




4.4. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Valtion elokuvatarkastamo 2011

Tarkastamon tavoitteena on henkisesti ja fyysisesti hyvinvoiva, tyéhénsa motivoitunut,
patevyydeltdén jatkuvasti kehittyvé henkil6kunta. Tavoitteisiin pyritdan tydhyvinvointia ja
johtamista edistamalla, yhteisin koulutustapahtumin, henkilokohtaisella koulutuksella sek&
viraston palkkausjarjestelmaa ja tulospalkkiomenetelmia kehittamalla.

1. Johtaminen

Elokuvatarkastamon tavoitteena on johtamisen kehittdminen siten, ettd ylldmainitut
tavoitteet saavutetaan yhteistydssé henkiloston kanssa.

2. Henkiloston hankinta, kohdentaminen ja pitdminen palveluksessa

Elokuvatarkastamo ennakoi henkilgstotarpeen kehitystd seuraten toisaalta kuvaohjelma-alan
teknologista ja markkinakehitysté ja toisaalta liittyen kuvaohjelmien saantelyéa koskevan
lains&adannon uudistamiseen ja opetusministerion strategisiin tavoitteisiin.

Tarkastamo seuraa tulospalkkiokaytannon kehittamisté valtionhallinnossa ja soveltaa sita
mahdollisuuksiensa mukaan koko henkiloston motivoimiseen. Kaytdssé olevaa
palkkausjarjestelmad kehitetddn yhdessa henkildston kanssa uuden luokittelulain tullessa
voimaan.

3. Osaamisen kehittdminen ja johtaminen

Elokuvatarkastamo arvioi toiminta-alueensa jatkuvan muutoksen edellyttamat
osaamistarpeet ja panostaa tilanteen mukaiseen osaamisen johtamiseen. Uudet tyontekijat
perehdytetadn tyéhonsa asianmukaisesti. Kaikkien tyontekijoiden kanssa kaydaan vuosittain
kehityskeskustelut, joiden yhteydessa tarkistetaan ja péivitetadn tehtavankuvaus. Osaamista
kehitetddn seka henkiloston yhteisilla koulutustilaisuuksilla ettd henkilokohtaisella lisé- ja
taydennyskoulutuksella.

4. Ty6hyvinvoinnin kehittaminen

Henkilston henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin takaamiseksi ja kehittdmiseksi tarkastamo
kustantaa asianmukaisen tyoterveyshuollon seké edistéa tyokykyé tarjoamalla liikunta- ja
kulttuuriseteleita eri kohteisiin. Liséksi jarjestetddn vuosittainen virkistyspéivé. Viraston
tyoilmapiiriin vaikuttavaa tiedotusta henkilostod koskettavista asioista kehitetaan.

4.4. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus 2012-2013

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskuksen tavoitteena on henkisesti ja fyysisesti hyvinvoiva,
tyobhonsa motivoitunut, patevyydeltdan jatkuvasti kehittyva henkilokunta. Tavoitteisiin
pyritdan tyohyvinvointia ja johtamista edistamalla, yhteisin koulutustapahtumin,
henkil6kohtaisella koulutuksella sek& viraston palkkausjarjestelmaé ja
tulospalkkiomenetelmid kehittamalla.



1. Johtaminen

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskuksen tavoitteena on johtamisen kehittdminen siten, etta
yllamainitut tavoitteet saavutetaan yhteistydssa henkildston kanssa.

2. Henkildston hankinta, kohdentaminen ja pitdminen palveluksessa

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus ennakoi henkilostotarpeen kehitysta seuraten
toisaalta kuvaohjelma-alan teknologista ja markkinakehitysté ja toisaalta liittyen
kuvaohjelmien sdantelya koskevan lainsaaddnnén uudistamiseen ja opetusministerién
strategisiin tavoitteisiin.

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus seuraa tulospalkkiokaytannon kehittdmista
valtionhallinnossa ja soveltaa sitd mahdollisuuksiensa mukaan koko henkiléstén
motivoimiseen. Kaytdssa olevaa palkkausjarjestelmaa kehitetdén yhdessé henkiloston
kanssa uuden luokittelulain tullessa voimaan.

3. Osaamisen kehittdminen ja johtaminen

Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus arvioi toiminta-alueensa jatkuvan muutoksen
edellyttdmat osaamistarpeet ja panostaa tilanteen mukaiseen osaamisen johtamiseen. Uudet
tyontekijat perehdytetddn tydhonsa asianmukaisesti. Kaikkien tyontekijoiden kanssa
kéydaan vuosittain kehityskeskustelut, joiden yhteydessa tarkistetaan ja péivitetdan
tehtdvankuvaus. Osaamista kehitetddn sekad henkildston yhteisilla koulutustilaisuuksilla etta
henkilokohtaisella lisa- ja tdydennyskoulutuksella.

4. Ty6hyvinvoinnin kehittaminen

Henkildston henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin takaamiseksi ja kehittdmiseksi
Mediakasvatus- ja kuvaohjelmakeskus kustantaa asianmukaisen tydterveyshuollon seké
edistaa tyokykya tarjoamalla liikunta- ja kulttuuriseteleitd eri kohteisiin. Lisaksi jarjestetadn
vuosittainen virkistyspaiva. Viraston tyoilmapiiriin vaikuttavaa tiedotusta henkilostoa
koskettavista asioista kehitetaan.

5. Voimavarat
Vuonna 2011

Elokuvatarkastamolle talousarviossa myonnetty maararaha vuodelle 2011 on 614 000 euroa.
Siirtoméérarahaa vuodelta 2010 ei jaa lainkaan. Maksullisen toiminnan tuottoja ja
valvontamaksuja arvioidaan olevan 250 000 euroa. llman lisérahoitusta elokuvatarkastamo
kykenee suoriutumaan vain vélttdmattomista lain edellyttdmisté tehtavista. Esimerkiksi
mediakasvatukseen ei pystytd panostamaan enda lainkaan. Uuden lain edellyttdmaa
valmistelua on mahdollista tehd& vain niilta osin kuin se ei aiheuta kustannuksia.

Vuonna 2012-2013

Maksullisen toiminnan tuottoja arvioidaan saatavan vuosittain 490 000 euroa.
Budjettirahoitusta arvioidaan tarvittavan vuonna 2012 1 350 000 euroa ja vuonna 2013
1 300 000 euroa, ilman budjettirahoituksen lisystd Mediakasvatus- ja
kuvaohjelmaluokittelukeskus ei kykene suoriutumaan lain edellyttamista lisdéntyneista
tehtavista tulossopimuksen mukaisesti.



6. Voimassaolo ja seuranta (raportointi)
Tata sopimusta tarkastellaan uudestaan syksyllad 2011.

Tulostavoitesopimuksen toteuttamista voidaan késitelld muinakin ajankohtina pidettévissa
seurantakokouksissa.

Helsingissa 15.11.2010

Riitta Kaivosoja Matti Paloheimo
Ylijohtaja, OKM Johtaja, VET
Kristina Hautala-Kajos Maarit Pietinen
Kulttuuriasiainneuvos, OKM Ylitarkastaja, VET

Outi Kurvinen
Taloushallintovastaava, VET



